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Agenda

- Hvordan jobbe systematisk med kompetanse for gkt effektivitet i konsern
« Effektive strategier og metoder for a fa kontroll pa kompetanse
« Systematisk arbeid med GAP og planlegging
* Ansattreisen
« Kompetanseadministrasjon
« Strategisk analyse av kompetansebeholdning

« Spesialtilpasset prosjekt og CV til anbud
« Gevinster ved a fa kontroll pa kompetanse i et konsern med 4human HRM
» Laerende organisasjon

 Q&A
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Hva er kompetanse | et konsern?
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Stillingstyper og kategorier

human
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Vis stillingstype "CTO"
STILLINGSTYPE
cro

STILLINGSKODE
6824

STILLINGSBESKRIVELSE

Stillingstyper og kategorier

Teknologidirektor og fungerende Chief Product Manager med overste ansvar for all utvikling.

Personalansvar for teknisk stab.

STILLINGSTYPEKATEGORI
Ledelse

YRKESKODE

8 1236106 IT-DIREXTOR

Tilgjengeligi

ORGANISASJONSENHET(ER)

Rot {alle)

Kompetansekrav

Kompetansetype ©

Prosjekter

Scrum Basic

Arsak &

Kritikatitet &

Mitnivd S
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Prosesser




Prosesser

Prosesser
# Dashbord
ORGANISASJONSENHET STATUS SOK
@ Oppfelging
NY PROSESS o
o ® 8 v Q
4s2 Organisasjon
AR Prosessliste (2)
Struktur
50 | 100 | 200 | 400
Kalender
Prosess © Beskrivelse Enhet S Type D& Status
Stillingstyper v yP ~
Prosesser Produksjonlinje 1 v Prosessen beskriver alle elementer som ... - - PD1 OO Aktiv ves
Bibliotek Salgsprosessen 4  Prosessen beskriver hvordan et salg skal... - - sp Aktiv ~ eee
Laering Underprosess Beskrivelse Kompetansetype GAP
Kompetanse
Initial kontakt Prosessen beskriver hvordan kontakt med kun...  Bruk av SuperOffice 0
Rapporter
Forhandling Forhandlingsteknikk handler om niva pa egens...  Forhandlingsteknikk 1
Innstillinger
Avtaleutforming Bruk av standardmaler og hvordan man kan lag...  Kontraktsutforming 1
Signering Beskriver hvordan digital signering skal gjenno...  Penneo -Systemoppleering 1
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Kompetansekrav og kompetansetyper

Arbeids

HARDE FERDIGHETER

Sertifiseringer

Fagekspertise

Sikkerhetskurs

Sertifikater

Utdanning

2025 HM

MYKE FERDIGHETER

Teamarbeid

Problemlgsning

Historiefortelling

Samarbeid
Nysgjerrighet
Kommunikasjon

Kreativitet

Forhandlinger

ZAhuman
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Kompetansekrav og kompetansetyper

FERDIGHETER EVNE

: _
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Kompetansekrav og kompetansetyper

Velg kompetansetype(r)
TEST MIKE
2l Cv
Arbeidserfaring
Generelle kompetanser
g Kurs

,@‘ Prosjekter

Sertifikater
Sprak

Utdanning
Diverse
Fagkomptanse
HMS kurs

Hjertestarterkurs

IT-kurs

(| Ledarkure

Inkluder alle underkategorier FJERN AVBR BEKREFT (0)
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Kompetanse | ansattreisen

Etterfglgings- Kandidater
planlegging

Offboarding @ ® Pre-boarding

@
Re-/cross-boarding Onboarding
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Kompetanse | ansattreisen

Programmer

Programmer Oversikt

Programtype
<% Onboarding
< Onboarding

= Learning
< Onboarding
= Leering

< Offboarding
£ Offboarding
< Onboarding

Programnavn

Onboarding -basis

Onboarding -basis

40t HMS elaering start

Onboarding -basis

Digital sikkerhet

Offboarding -basis

Offboarding -basis

Onbhoarding -basis

Onboarding -basis til Malin Resstad, Markedssjef X
TILDELT TILDELT AV SIST OPPDATERT
20.01.2025  Vina Holm 22.02.2025

Les publikasjonen "Personalhandbok”

Tildelt til Fremdrift Last |
Frist: 01.02.2025
Ansvarlig: Katherine Bankroft, HR
. X Medarbeiderhdndbok
Malin Restad 1o 02.12. Retningslinjer for selskapsverdier og etikk
Introduksjonsvideo fra CEQ
Froya Jensen Medhus o0 12.01. Ha samtale “Forste 30-dagers oppfelgingssamtale”
Frist: 01.02. 2025
.. Ansvarlig: Vina Holm, Team Lead & HR
Eirik Gulbrandsen o/t 18.01. A . . .- .
En én-til-én oppfalgingssamtale med HR for a gjennomga din farste maned,
adressere eventuelle sparsmal og diskutere din opplevelse. Dette bidrar til en
. smidig overgang og hjelper med a identifisere eventuelt behov for stotte.
Malin Restad 10/10 02.02.
Ha samtale “Selskapskultur og forventninger”
okl Frist: 10.02.2025
7/10
Kristian Jakobsen i 18.02. Ansvarlig: Vina Holm, Team Lead & HR
En diskusjon om hvordan selskapskulturen pavirker det daglige arbeidet,
A kommunikasjonsnormer og muligheter for profesjonell utvikling. Denne skten
Mikkel Bakkene 0/10 03.03. dekker ogsa forventninger til nye ansatte.
Ta leksjon “Selskapets verdier”
Mikkel Bakkene o/ 03.03.
Frist: 22.02.2025
Ansvarlig: Katherine Bankroft, HR
.. A forsta selskapets verdier er essensielt for 4 tilpasse seg selskapskulturen og
Slgnd Torgersen 6/10 12.01. forventningene. Denne modulen dekker de veiledende prinsippene som former

beslutningstaking og samarbeid i team.

Ahuman



14

Systematisk arbeid med GAP ogQ
planlegging

Steg for a gjennomfgre kompetansegapanalyse for
ansatte

2025 A':thumcm



Systematisk arbeid med GAP ogQ
planlegging

Oversikt

Liste Matrise GAP
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E-leering i lgsningen eller import fra
eksterne

Logg inn for & fa tilgang til dine kurs, sikkerhetskort og mye annet. Registrer deg Logginn

‘trainor Systemer v Tjenester » W@y HANDLEKURV Q sek = NORsk
aroune @POVE

Mine appgaver Min lring Mine applikasjoner

‘traingr

Vare tjenester

Oppleering for fagfolk. Av fagfolk.

Enten du velger eLaering, et webinar eller et instruktarledet kurs fra
Trainor, er kurset laget av vare fremste eksperter. Alt til det beste
for din lzering og sikkerhet.

‘ Andre tjenester

Sykefravaersoppfolging

Kurs

2= ; =3 )

Dashboard  Bibliotek Fraver  Organisasjon
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Kompetanseadministrasjon

N = <7 F
Ty G0 . s GO
Mobilkraner Kranbiler Elektriske Mobile
kraner tarnkraner
- -
- -

o3

Beltekraner Spesialtransport é n O D iC C ran e

= B
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Oversikt

Liste Matrise

Kompetansetype

Engelsk

Farerkort

Excel basic

Microsoft 365

Presentasjonsferdigheter

Programmering

Teknisk skriving

Skriving

GAP

Ansatt

Astrid Andersen

Stuan Markussen

Leder

Andy Rubin

Peter Ross

John Slick

Andy Rubin

John Slick

Andy Rubin

Andy Rubin

Derek West

=

PELPEDPPS

Kompetanseadministrasjon

=
Qo

SPEEPEDSDD

Utleper

31.12.2026

05.11.2027

28.09.2027

12.06.2027

15.04.2025

15.04.2025

15.04.2025

Status

Godkjent

Godkjent

Startet

Startet

Planlagt

Til planlegging

Til planlegging

Utgatt

Ahuman
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Nyhetsve
Ledel

Analyse

B Bibliotek
& Lering

£3 Kompetanse
il Rapporter

£ Innstillir

® Travel

w TQM

4human

LINDBERGS IT-

Analyse

Ansatte  Ansatte - ingen detaljvisning Onboarding Offboarding Lenn Sykefravaer Ledersoversikt Kompetanse  Lzering  Samtaler  Arsverk  Pensjonsplanlegging
ORGANISASION alle Akdiv AR 2023 2024 2025 HALVER H ) KVARTAL o Q2 03 o4 MANED Jan Feb Mar
KIBNN STILLTNGSKATEGORT STILLINGSTYPE ALDERSGRUPPE ANSETTELSESFORM ANSATT-TYPE LOKASIONER
Alle Alle Alle Alle Alle Alle Alle
KOMPETANSEKATEGORT KOMPETANSETYPE KOMPETANSESTATUS
lle Alle Godl il godkjenning Til planlagging Planls Thica ralevant
STRUKTUR

vl e ANALYSERT PERIODE KIONN STILLINGSKATEGORT STILLINGSTYPE ALDERSGRUPPE ANSETTELSESFORM

e e 2023, 2024, 2025 Alle Alle Alle Al Alle

+ O Espira Group (11122407)
+ [ DIAGEN AS (6_naw) .

[ PN Orlen 5.4 (11122331) Kompetanser totalt Fordeling av kompetanse i organisasjonen Kompetansestatus
» [0 4HUMAN IT AS (31) #2023 #2024 #2025 5
+ 1 SWEDISH MATOH SVERIGE AB (1) ]_22 28 (5,090) (0:31%)

[ J@LSTAD BEGRAVELSESEYRA AS (44) w0 f 247
» 1 4HUMAN INVEST AS (28) Utiaper 122 (44,51%)

[ ULEFOS AS (11111) P (22,18%)
, O] SAINT-GOBAIN DISTRIBUTION NORWAY AS. 3 SRRSO SR |
» 1 DEN NORSKE SKOLEN T KENYA (122)
+ [ KIONA HOLDING AS (414) 0 . e .
+ O Widerse Corporate (11122406) Utadtt

13 10 I
0. — L I.I_.-.-I..l.llll—.l
Til planlegging WIDE.. WIDE.. SWE.. Salg Region PKN JOLS.. ESPIRA Adm 4HU.. 4HU.. 4HU.
TECH.. GRO.. MATCH (34) (111. Oren BEGR. BARN_. (36) ITAS INVEST HRM 129 (23,45%)
247 SERV.. HAN.. SVER... SA AS(44) AS(2) (31) AS (28) AS (29)
A (2. AS(1. AB(1) (111

NEDLASTET

02.06.2025 01:42
nb-NO

Gjennomsnitt for ndvaerende nivd
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4
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30
3
30 3,0 28 3,0
2
20 2,0
1
0
Generelle Politiske Eccel ROZAUL  Tilretelegging
kompetanser  sannheter av oppgaver

Spansk

Kompetansegap
Ansatte med GAP ®Ansatte uten GAP

100%
T T

50%

SHUM.. HUM.. DEN

Apr Mai

ANSATT-TYPE
Alle

Til planlegging
®Planlagt
® Godkjent

Startet
Uttt

Ikke relevant
®Til gedkjenning

EEjE

Espira JBLST.. KIOMA PKN SAINT.. SWED.. ULEFOS Widsrse
AS

INVEST ITAS NORSKE Group BEGR.. HOLDL. Oren DISTR.. MATCH
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o DAGENS DATA VIS DETALIER I VIS SKIULT ]
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LOKASIONER KOMPETANSEKATEGORT KOMPETANSETYPE
Ale Alle Alle

Balanse for utlgp

® Aktiv ® Naermer seg pensjonsalder (60+)
100%

0%
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2

0

FSE Industri

Hjertestarterkurs
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Kompetanse og organisasjon i konsern

5y
PROFILE DATA
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BrandName

N@KKELKVALIFIKASJONER

123abD 2322DER
Farerkort
Lesningsorientert
Mandarin
Maskinoperatar
Ngkkelkvalifikasjoner
Strategi

KONTAKTINFORMASJON
450 44 444
klaus@hagen.com

FORERKORT
Farerkort kl B

rosjekter og anbud

Klaus Hagen
Maskinoperatar

Bred erfaring p kabel og stasjon. God teknisk- og produktkunnskap.

ERFARING

2021 -: Prosjektleder Leveranse,

2021 - 2021: Stormarkedsansvarlit,

2014 - 2021: Fagarbeider asfalt, Vei & Asfalt AS
1999 - 2000: Maskinoperatar, Steel & Wheel

REFERANSEPROSJEKTER

internt 2021 - : Prosjektleder, Radhusplassen, Oppsett av nye trafoer pd Radhusplassen og koblet
disse til hovedinntak.

Project value: 10 000 000 NOK

Reference person:

Utbygger ABC 2021 - : Prosjektansvarlig, Solsiden,

Project value:

Reference person:
Wai N2 -« Cartanckantlanmar Cartanckantar nd C10

Ahuman



Prosjekter og anbud

Prosjekt

(3 NYTT PROSIEKT

Alle prosjekter (9)  Kundeliste (5)

Prosjektnavn =

Prosjekt airport -My blokk C
Jordskjelv i Nepal

E18 Grimstad

4humanHRM AB

Lima

Test

Bygg A

E18 Sandefjord

E18 @rje-Vinterbro

‘ Forrige Neste ‘

STATUS

Alle

Kunde %

4humanHRM AB

International Federation of Re...

Statensvegvesen
4humanHRM AB

Statens vegvesen
Statens vegvesen
BYGG B

Statens vegvesen

Statens vegvesen

Ansvarlig =

0000+00D»

Trond Heim
Morten Rik
Kari Pettersen
Lena Janson
Trond Heim
APl-user Sysarb
Lena Janson
Kjell Lenning

Kari Pettersen

Startdato %
01.06.2025
25.04.2015
06.09.2021
02.01.2023
27.02.2023
01.08.2023
01.12.2022
01.03.2023

01.09.2001

Sluttdato %

01.12.2023

31.03.2023

50 | 100 | 200 | 400

Status %

Budgivning pagar
Startet
Startet
Startet

Startet

2025
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Q&A

Na apner vi opp for spgrsmal
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Oppsummering

« Start kompetansekartlegging

« Utforsk digitale verktgy for kompetanseutvikling
* |nvolver de ansatte

« Bruk analytisk tilnaerming

@nsker du mer informasjon om Kompetanse- og laeringsmodul i
4human HRM - Kontakt oss pa salg@4human.no

2025 4hum0n



Takk for deltakelsen!

Ahuman
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