
Webinar: 
Slik lykkes du med 
kompetanse i konsern



Speaker

Johannes Lindberg

Produktspesialist
jl@4human.no



Agenda

• Hvordan jobbe systematisk med kompetanse for økt effektivitet i konsern

• Effektive strategier og metoder for å få kontroll på kompetanse

• Systematisk arbeid med GAP og planlegging

• Ansattreisen 

• Kompetanseadministrasjon

• Strategisk analyse av kompetansebeholdning

• Spesialtilpasset prosjekt og CV til anbud

• Gevinster ved å få kontroll på kompetanse i et konsern med 4human HRM

• Lærende organisasjon

• Q&A



Hva er kompetanse i et konsern?

2025



Stillingstyper og kategorier

2025



Stillingstyper og kategorier

2025



Prosesser

2025



Prosesser

2025



Kompetansekrav og kompetansetyper

9

2025

HARDE FERDIGHETER MYKE FERDIGHETER 

Teamarbeid

Problemløsning

Historiefortelling

Samarbeid

Sertifiseringer

Fagekspertise

Sikkerhetskurs

Sertifikater

Utdanning

Nysgjerrighet

Kommunikasjon

Kreativitet

HMS Forhandlinger

Arbeidserfaring

Språk



Kompetansekrav og kompetansetyper

10

2025



Kompetansekrav og kompetansetyper

2025



Kompetanse i ansattreisen

12

2025

Kandidater

Offboarding

Etterfølgings-
planlegging

Pre-boarding

OnboardingRe-/cross-boarding



Kompetanse i ansattreisen

2025



Systematisk arbeid med GAP og 
planlegging

14

2025

Steg for å gjennomføre kompetansegapanalyse for 
ansatte



Systematisk arbeid med GAP og 
planlegging

2025



Klikk på ikonet 
for å legge til et 
bilde

E-læring i løsningen eller import fra 
eksterne

2025



Kompetanseadministrasjon

2025



Kompetanseadministrasjon

2025



Analyse

2025



Kompetanse og organisasjon i konsern

2025



Prosjekter og anbud

2025



Prosjekter og anbud

2025



Q&A
Nå åpner vi opp for spørsmål

2025



Oppsummering

• Start kompetansekartlegging

• Utforsk digitale verktøy for kompetanseutvikling

• Involver de ansatte

• Bruk analytisk tilnærming

Ønsker du mer informasjon om Kompetanse- og læringsmodul i 
4human HRM – Kontakt oss på salg@4human.no

2025



Takk for deltakelsen!
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